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����������������������%���������������������#����
��������������������������������������������"�)����
���� ���������� ���� �������� ���� "����� ��������
������ ���� ������������ �������#� ����������
���� ��� ���� �������"�� ������������ ���������
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+ �������	�"�������"��������"��������������
�������"��� ������� ��������������������#����"�
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���������� ���� ��������������� ����"������� ���
������)�������%������ ��������������������
�����������������������3���#����������#�������
����#�����������"���������������������������
��������������������)��������"�������������������

�� ���� ������ ����#� ������ ��� �� ������������
�������� ��� ���� ����"� ������ ����� ������ �����
�������� ��� ���� �������� ������� ��� ���
����"������ ��� ���� ��������� ���������������%��
������� ��� ���� ����"������ ��� ���� ������������
/C=#�?(����/!!���
��������&���������������������
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�����
��/8��%����"����
�������"���������������������������"����������
��������������������"�������%�����������������
��� ���� ����"������ ������� ��� �� ��"������ �����
������� ����"��� ��� ���� ������� ������� ���
����"������ ������ <����� ������� ������ ��� ���
�������������������������������"������������

%����������"�������������������������3���
������������ �����"���%���������� ������������
��������������������������������������"�������
�����"�������������"��������������������������
$������#� ���� ������ ������� ���� ���� ���"��
������� ����� ������������ ���� ������� ����
����������� ���� ��""���� ���"�����#� ��������
��������7��""�8#������������%����������������
����������������������������������"�����������
���"����"��������"�������%������������3�������
 ������� ;������ ����� ��� ��� �� 3������
������������������������������������������
����"������������"���������

����������� ����"�� ���������� �� �"���"
���������%�������������������������������������
�������������""���������&�����������������������
;����"��� ��� 
���������� %��������#� ��� ��� �����
��������"�� ��� ��������� ���� ��������� ��� ���
�������������
����������	��������"������������
������������������������������������������

��������� ���� "���� ������ ���� ������ ���
�����������������������������������������"�����
��� ���� ��������� ���� ���� ���""� ��������� �����"��
3�"����"��"���"���������������������������������
%��������������������������������������������
������ ���������������� ��� ���� ����"�� ��
������������ �����""�����������"���������������
������ ������ ���� �&���������������� 7�&����
��8��������������������������������������������
��������������������������������������"������
�"������������������$������#�������������������
����������������"�������%�������������������������
������� ������� ��� ���� ��������� ����"��� ��� ���
������"� �������������� ��� ���� ����������� ��
A�������� ��"����� ���� ��� ��� ���"����� ��� �
����������������"�����"������������"�������
������"����#��"���"���"���������������

.�����������������������"�����������"������
����"��������������.�����"�:����������������������

�����������������"��������������������""��������
����������� ����� ���� �������� ����������� ��
�������������""������ 7.������*��#�/!!�8��%��
�������"������������"����"���"�����������������
������������� ��� ������ �������� ������� ����� ���
���� ���������� ��� A�������� ����������"
�����������������"������� ����������������"����
������"���������������������#�������������A�������
����������"� ������������� �������� ����������"�
������	���������������������������"��������������
��� ��������� ������� ���� ���� ����� �������� ��
������"����%����� ��� �� ������"� ��� ����������
����������������������""���������������"�����
����"�� ��� ������"�� ������ ��� ���� A������
����������"� ������������� ��� ��""���� �������
'��������""�#� ���� �"���� ��� ���� ������� ���
�������������������� ����������%���������
����������"���������������������������������
�����"� ��� ���� �����"� ������� ��� ���� �������
%��������#� ��� ��� ������������ ��������� ��� ���
��""������ �������� ���� �"������� ���������������
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%����������"���������������"�����������"���"�
��"����� ��� ���� ������� ��� ��""�����0� �����������
%���������"�������������������""�����������������"
����������������������������������"����������
������"����������������������"�������	�����������
�����������"������������������"�����������������
%�����������������������������������"��������
"���������������� �������������"��� "�������� ��
���2������"����"������������������������������
��������������%����������������"���������#��������
������������"�����#��������������"��������
�������"� �������� ����� ��� ������������� "����#
�������� �������#� �����"������	��� 7���������
������""�8��������"����������""����������#�����
%�������������������"��������������������+���
�����������������������������-��������������
��� ���� ������������� ��� ������ ����������� ����
��������� ��� ������#� ��� ���� ���������� ��
��������"��#� ��� ����������� ���������� "���"� ��
���������"������������������������������"��������
������

%��� ���������� �������� ��� ���� ����"�� ��
�����������������������������������������������
�������"�����%�"�������������������������������
�����������"�������"���������������������������
����������������������������������������������
���� ������ ����� ���� ���� ��"�� ����������"�
����"��������� ���� ������������������ ����������
"���"� ���������#� ���� �"��� ����� ���� ������
������������"� ������%��������#� ���� ��2��""��
�"���"�)������ ���� �������)������ ���� ���
��������������������������"��������������������
������������ .���� �"���"�)������ ���
�������)����������"�������������������������
��"����������"��������"�������������������"��
'"��#� ����� ���"������ ������������ ��������"�

��������������������"�������"����"���������%���
���������������������������������&�������"���"
��"������������������������������������������
��������"���"�)���������������������)�������
�
����� ����#� ���� �������� ������� ���� �� ����
�����������������������������"����������
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%���������"����� "�������������������������
��� ���� ����"������ ��� ���� .�����"� :�������� ��
����������� ��� ��� �"���� ����� ���� ����"�� ��� ���
��������� ���� �&���������� ���� ������������
����������������������������������������"���"��
4������""�#� ����� ����� ������������ ����� ����"
����������������������������%�����������������
����"���"���������������������������%�����������
�����������������������""������������������������
��*����	���������������""� "���������������""������
������#���������������������"�������������������
�������� ��� ������ *���� %����� ���� ����
�����������������������"��������������������
���������"���������"��������������������"�������
���������*����������������������"���%����������
����"�� ����� ������� �����"��� ���@����"� .�����#
 �����.����������.�"��.������ ��� �����������
������������� � %���������� ��� ���� ������)���
���������������"�����������"������������������
������)����������"�������������""��������������
���� ������������ ��� ���� �������������"�)��
����"�������������������"�������

%�������������������������������������
�"���"����������������������������������������
����"�0��������������	���������������"��������
����������������������������������������������
������"����"����������� ����"������������ ��� ���
���������"�������������������#������������������
���������������������"������������������������%��
������������� �������� �����������"����2�����
�������� ��� ��������2���2�������2�������������
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����"��� ��� �����������"� ���������� ����������
��������"��������%������""#������������"����
����������� ����� ����"����� ��� ����� ����"� ���
�������������%�������"������� ��� ���� ������
�������"��������""�"������ ��������"������� ��
����������������������������������������������
������� .����� ����� �������#� ����� ���""�#
�����������#� ������"�� ����� ���""�� ���� �����"�
���������������������������"����������������
�������������������������"��������������������
'��������""�#� ���� ����"������ ��� ���� ��������� ��
��������������������������������������������
����""�� "���� ������������������� ��� ������������
���� �������������� ������ ������� 
��������"#� ����
��������������������������������������������
������������������������������"��""���������������
������ "������������������#��������� ��������""�#
"��������#� ��������������� ��� ����� ��� ���
��������� �����#� 93:� ���� :9:� �����"#
���������� �������#� ��������� ���E� ���� �"��
���������������������������������������������
��������"�������������������� �"�����������#
��""�"�����"������������#���������������������
�������������������������������������������E����
�������"���������"�����������������

'"��#��������������������������������������
����"�������������������"����������������������
"���"#��������""������������/!!=���������'""������
��� ������������������������"�� �����""� ��������
��� ���� ����"�� �������� ���� �&��������� %��
������� ��� ���� ��"�������� ��������� ���������#
�������""����������������"������������������%����
������������������������"�����������������������
������"� ����� ��� ����� ��������#� ���"�����
������������ 
�� ��� �"��� ���� ����� ��� ���
����������#� ���"����#� ��������)����������
���� ����������� ��� �� ��"�����"�� ������ ��������'
������ ��� ����������� ����� �������� �����
���������������������������������

6����������"�#����������������������������
�����������"�����������������"��������""���%��
������������������������"�������������""�������
�����"���������������#��������""�����������"����"
��"���"���"��
�����������������������"������������
"���"�#���������������#��������������������"����

�����������������������������������������������"�
�������;����"������
����������������"��������
����"�������%��� ��������������� ������ �"���
��"���������������"����"���"�������������������
������"���� 7����#��������"� ��"����8�� 
�� ��� ���
��""�������� ���� ������������������ ������������
"���"�����������"����"���"���������������������"�
��� ���� ��������� ��� ������������ 
�� ������ �"���
����������""����������������������������������
%���#�����������"�����"���������������������"����
����"������� ��� ���� ��������#� ���� ����"�� ���""
��������������"�������"���������������������
�����������������������������������������

������� ����������"��� ��� ���� ������������
�������������������������"����������������"����
������������%�������������"�������������������
��"��������������"��������������
����������������
�����������������������������������������"�����
��������������������������������������������
������� ��� ������ ������ %��������#� �������
����������� �� ��""������� ��������� ����� ����"���
���������"�����������������������%�������������
��""������� �������� ������ ����"����� ��� ���
����������������������������"�2��"����������"
�����������#������"������������7A�����������8#
����� %��� �������� ������ ������� ��""������
�����������%��� �������� ��� ��������� ����"��
�����������"�����������������������������������
���"�����������������������������������������
������ ����"����� ����� ���� ������� ��� �����
��""��������������� 
������������������� ���������"
�������������������������������������������������
����������������������������������������������
���������������������"���������"���������������
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�������� �������� %��� �������� ����"��� ���
��������"����������������������"������������������
%�����"��������"���"������������������������""�
����"��������������������������������"�������
��� ���� �������� ���� ��� ��� ����������� ��� ��� �
����������� 
��������"� ������������ ��� ��� ��
�&��������������������������������������������

���������������#�������������"���������"���
��������� ���� �������� ������ ���� �������
��������������������"���������%�����""�������
�������� ����������� ��� ���������"������������
'������������������"�����������������������"
����������"������
������"�������������������������
����������� ����"����� ����� ����������%���#� �
�������������������"�����������������������
�����������������"����������"������������������
*������������"�2�����"�)����

���� �������� ��� ���������� ��� �"���"�)�����
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Social Culture and Structure 

Cultural Values: The Essence of 
Life  

•  The Essence of Work  
•  The Essence of Time  
•  The Relationship with Nature  
•  The Relationship with human 

being  

Mentality: 

•  The Lack of the Love to Job 
•  The Lack of Strong Willingness 

to Work 
•  The Low Working Motivation 
•  The Lack of the Attention to 

Working Results  
•  The Lack of the Attention to 

Working Return  
•  The Lack of Innovation  
•  The Low Creativity 

Working Conception and Culture of Bureaucracy  

Bureaucracy Culture : 

•  Noble Class (Priayi) 
•  Amtenare (Pengreh Praja) 
•  Governing Bureaucrat 

(Pamong Praja) 
•  The Culture of Being 

Served and Not Deliver 
Services 

Social Structure 

•  Noble Class (Priayi, the Ruler)  
•  Proletariate (Wong Cilik, 

Servants) 
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